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I. BENDROSIOS NUOSTATOS

V3] ,,Vilniaus gimdymo namai‘ (toliau — Jstaiga) yra vieSoji asmens sveikatos prieziiiros
istaiga, kurios steigéjas — Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija. [staiga teikia antrinio
lygio stacionarines ir ambulatorines akuserijos ir ginekologijos, néStumo patologijos, neonatologijos,
reanimacijos ir intensyvios terapijos paslaugas.

Strateginis veiklos planas 2026-2030 metams (toliau — Strateginis planas) nustato
Istaigos veiklos kryptis, prioritetus, strateginius tikslus, uzdavinius, priemones, vertinimo rodiklius ir
riziky valdymo priemones, siekiant uztikrinti valstybés sveikatos politikos jgyvendinimag akusSerijos
ir motery sveikatos srityje.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis:
e Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymu;
e Lietuvos Respublikos sveikatos sistemos jstatymu;
e Lietuvos Respublikos vieS$yju istaigy istatymu;
e Lietuvos Respublikos sveikatos prieziiiros jstaigy jstatymu;
e Valstybés pazangos strategija ,,.Lietuva 2050;
e LR Sveikatos apsaugos ministerijos 2026-2028 mety strateginio veiklos plano nuostatomis;
o Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymais;
e Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyviné sutartimi
» kitais galiojanciais teisés aktais ir strateginiais dokumentais.

IT. [STAIGOS VEIKLOS APRASYMAS

Istaiga vykdo veikla vadovaudamasi visuomenés interesais, siekdama uZztikrinti
paslaugy prieinamuma, saugg, kokybe ir testinuma.

Istaigos pagrindinés veiklos sritys:
o akusSerijos paslaugos (néstumy ir gimdymy prieziiira);
e neonatologijos paslaugos;
» ginekologijos paslaugos;
o ambulatorinés konsultacijos;
e prevencings ir SvietéjiSkos veiklos motery ir Seimos sveikatos srityje.

Kasmet [staigoje suteikiama daugiau nei 8000 konsultacijy, 4000 stacionariniy ir 2000
dienos chirurgijos paslaugy. Mazéjant gimstamumui Lietuvoje, [staigoje gimdymy skaicius
stabilizavosi. Cia gimsta kas aStuntas Lietuvoje gimes naujagimis.

2017 m. pratestas Istaigai 2000 m. suteiktas Naujagimiams palankios ligoninés vardas.

2024 m. pratestas [staigai 2016 m. suteiktas Skaidrios asmens sveikatos prieziliros
Jstaigos vardas.

[staiga sékmingai bendradarbiauja su Lietuvos universitetais ir kolegijomis. Cia
praktika atlieka studentai, internai, rezidentai.


https://www.e-tar.lt/portal/it/legalAct/13ecbb50c1be11ea9815f635b9c0dcef/asr
https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/TAR.E2B2957B9182/asr
https://www.e-tar.lt/portal/it/legalAct/TAR.1E52802BE548/asr
https://www.e-tar.lt/portal/it/legalAct/TAR.C81BD50A27C6/asr
https://lrv.lt/lt/lietuva-2050/
https://sam.lrv.lt/public/canonical/1768541209/29013/2026-01-14%20%C4%AFsakymas%20Nr.%20V-26%20SAM%20SVP%202026-2028%20m..pdf
https://sam.lrv.lt/public/canonical/1734093069/26575/LNSS%20%C5%A1akos%20kolektyvin%C4%97%20sutartis.pdf
https://sam.lrv.lt/public/canonical/1734093069/26575/LNSS%20%C5%A1akos%20kolektyvin%C4%97%20sutartis.pdf

I11. MISIJA, VIZIJA, VERTYBES IR PRIORITETAI
Misija

Igyvendinant valstybés sveikatos politikg teikti ginekologijos ir akuSerijos profiliy
kokybiskas ir saugias specializuotas antrinio lygio ambulatorines ir stacionarines sveikatos prieziiiros
paslaugas Lietuvos ir uzsienio Saliy gyventojams, nuolat gerinti teikiamy paslaugy prieinamumg ir
kokybe, biti jstaiga, kuria pasitiki pacientai ir ¢ia dirbantys darbuotojai.

Vizija

Valstybineé, pazangi, specializuotas ir kvalifikuotas sveikatos priezitiros paslaugas
teikianti jstaiga, pirmaujanti akuSerijos ir ginekologijos srityse, savo pranasumg ir iSskirtinumag
siekianti uztikrinti paZangiausiomis technologijomis bei Siuolaikiniu mokslu ir praktika pagristomis
auksciausios kokybés saugiomis sveikatos priezitiros paslaugomis.

Vertybés

o Atsakomybé¢ visuomenei ir pacientams
e Profesionalumas ir kompetencija

o Pagarba zmogaus orumui

o Skaidrumas ir atskaitomybé

e Nuolatinis tobulé¢jimas

Prioritetai

Vaiko gimimas, moters ir vaiko sveikata — brangiausia, kg turime. Norime, kad vaikai
gimty ir augty sveiki, nes tik biidami sveiki galés jgyvendinti savo gyvenimo tikslus ir biiti naudingi
visuomenei. Nuolat siekiame biiti pirmaujancia medicinos jstaiga, kuri nuoSirdZiai ir profesionaliai
ripinasi savo pacientais, teikti aukSc¢iausios kokybeés, tinkamas sveikatos prieziliros paslaugas
pacientams; nuolat saugoti ir gerinti motiny ir vaiky sveikata; siekti saugoti kudikiy ir mazy vaiky
sveikata, jgyvendinant kiidikiy Zindymo skatinimo iniciatyvas; uztikrinti saugia ir jaukia aplinka
pacientams ir visiems jstaigos darbuotojams, periodiskai atnaujinti infrastruktiirg; riipintis aplinkos
Svara ir higiena; atlikti nuolating hospitaliniy infekcijy kontrole; Sviesti visuomeng akuserijos ir
ginekologijos bei kitais sveikatos prieziiiros klausimais; nuolat kelti darbuotojy kvalifikacijg ir
jsisavinti medicinos naujoves; didinti diagnostikos ir gydymo efektyvuma bei komunikacija su
pacientais; zvelgti 1 Zzmogy placiau, t.y. Seimos, buities ir socialiniame kontekste, siekiame, kad Sie
misy prioritetai biity istaigos kasdienis darbas.

Bendravimas su pacientais, jautrumas, atidumas, konfidencialumas, tai miisy
kasdienybe, kuri skatina tobuléti, nesustoti vietoje, nuolat ieSkoti medicinos mokslo naujoviy,
Isisavinti medicinos praktikos Zinias ir gerg patirt] i$ kolegy, tai sglygoja miisy jstaigos iSskirtinuma.
Vadovy atsakomybé uz vadovaujamy sri¢iy darbo rezultatus, nuolat skatinama ir didinama, siekiant
uztikrinti veiksmingg administravimo sistemg ir savalaikj informacijos perdavimag ir valdyma.
Stebime, kad biity uZztikrintas sveikatos prieziiiros specialisty poreikis ir paslaugos biity teikiamos
laiku ir kokybiskai.

Medicinos deontologija, etika ir moralé — tai vertybes, kurios labai svarbios visuomenei,
todél stengiamés biiti nepakantiis tiems, kurie nesilaiko etikos normy; gerbiame zmogiskasias teises
ir vadovaujames dorovés principais, esame nepakantiis kySininkavimui ir bet kokiai korupcijai. Laiku
suteiktos paslaugos, démesys ir atidumas, sékmingas gimdymas, s€¢kmingai atlikta operacija, iSgydyta
liga, paciento Sypsena medikui — geriausias atlygis uz daznai nelengva jo darba.

Pacienty liikes¢iy patenkinimas ir vir§ijimas, paciento vertinimas kaip asmenybés, ne
tik kaip jstaigos kliento, démesys jo nuomonei bei i§samios informacijos suteikimas, pasirenkant
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paslaugas ir jomis naudojantis, pagarba, iSskirtinis personalo démesys ir nuoSirdus riipinimasis
nepriklausomai nuo rasés, lyties, amziaus, negalios, religiniy ir politiniy jsitikinimy, tai kasdieninis
Jsipareigojimas miisy klientams.

Kiekvieno miisy atsakomybé¢ ir jsipareigojimas: kiekviena dieng rtpintis moters,
motinos ir vaiko sveikata, teikti tik moksliSkai pagrjstas, tinkamas asmens sveikatos prieziliros
paslaugas, uztikrinti infrastruktiirg, teikiamy paslaugy operatyvuma, savalaikiai jvertinti tyrimy
rezultatus, laiku ir tinkamai suteikti reikiamas paslaugas ir efektyvy gydyma, jsisavinti naujas
technologijas ir keistis informacija, bendradarbiauti su kitomis sveikatos priezitros jstaigomis.

IV. ISORINES IR VIDINES APLINKOS ANALIZE

4.1. ISoriné aplinka

e Maz¢jantis gimstamumas ir demografiniai pokyciai

o Did¢jantys akuSerinés rizikos veiksniai

e Augantys paslaugy kokybés ir pacienty saugos reikalavimai
e Sveikatos sistemos pertvarkos procesai

o Skaitmenizacijos plétra sveikatos sektoriuje

4.2. Vidiné aplinka (SSGG analizé)

Stiprybés
o Valstybiné jstaiga su aiskia specializacija
e Patyres ir kvalifikuotas personalas
o Ilgamete akuSerijos paslaugy teikimo patirtis
e Bendradarbiavimas su universitetais ir kolegijomis
o Ligoniné pripazjstama ir gerai vertinama: visuomené jstaiga jvardija kaip draugiSka
pacientams ir palankig naujagimiams.

Silpnybés
o Didelis darbo kriivis personalui
o Infrastruktiiros ir jrangos nusidévejimas
o Ribotos investicinés galimybés

Galimybés

e Valstybinés ir ES investicijos

o Paslaugy kokybés ir pacienty patirties gerinimas

o Pasiekti didesn; iStekliy (finansiniy léSy) taupyma jsisavinant ekonomiskai naudingesnius
energijos vartojimo budus

o Pasiekti pastebimai didesnj personalo motyvacijos lygj: sukurti personalui palanky
psichologinj klimata, netoleruoti mobingo apraisky ir sudaryti salygas teikti ir priimti
griztamajj ry$j su kolegoms ir administracija

Grésmes
e Specialisty triikumas
e Finansavimo svyravimai
o Konkurencija dél zmogiskyjy iStekliy



V. STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR PRIEMONES

Strateginio plano 2026 — 2030 m. tiksly, uZdaviniy ir priemoniy savadas

Strateginé
sveikatos
politikos

Kryptis

Istaigos
strateginiai
tikslai

Numatomos
priemonés,
uzdaviniai

Numatomi darbai, juy paskirtis

Paslaugy
kokybés ir
efektyvumo
gerinimas

Infrastruktiiros
pagerinimas

Pastaty, patalpy
buklés
pagerinimas,
naujos statybos

2026 m. planuojama renovuoti pacienty lankymo
organizavimo patalpa, atnaujinant apdailg bei
baldus;

2027 m. alternatyviy elektros energijos priemoniy
projektavimas ir jsigijimas (elektros generatoriai);
2027-2028 m. planuojama atlikti visy Istaigos
2D4p (Akuserijos ir naujagimiy), 1D2/p
(Ginekologijos) ir 3H1p (Buitinis) korpusuose
esanc¢iy vandentiekio ir nuoteky (tarp jy ir lietaus
kanalizacijos) seny likusiy stovy keitima naujais su
apdailos atstatymu;

2028 m. planuojama pakeisti 2D4p (Akuserijos ir
naujagimiy) korpuso I, II, IV auksty patalpy vidaus
duris naujomis;

2028-2029 m. planuojama atlikti Akuserijos
skyriaus patalpy, esanciy 2D4/p korpuso 3 aukste,
remonta, kurio metu buty pakeistos patalpose
esancios elektros inzinerinés sistemos, védinimo
inZinerings sistemos, medicininiy dujy inZinerinés
sistemos, atnaujintos pagal poreikj vandentiekio ir
nuoteky inzinerinés sistemos, nuotolinio rysio
(telekomunikacijy) inZinerinés sistemos bei
atnaujinta apdaila;

2029 m. planuojama atlikti 1D2/p (Ginekologijos)
korpuso stogo remonto darbus;

2029-2030 m. planuojama atlikti teritorijos
sutvarkymo (inzineriniy tinkly btklés jvertinimas,
asfaltavimas, Saligatviy sutvarkymas, Zeldiniy
jrengimas) bei pozeminiy tuneliy hidroizoliacijos
jrengimo (zemés atkasimo, hidroizoliacijos
jrengimas, ap$iltinimo jrengimas, Zemés uzkasimo
darbai, apdailinés dangos jrengimas) darbus.

2026 m. transporto priemonés pakeitimas nauja,
ekologiska j aplinka neiSmetancia CO2;
2028 m. — saulés elektrinés jrengimas;

Energetinio L .
efektyvumo 2029 m. - elektros kaupikliy jsigijimas ir
erinimo frensimas;
& ) 2030 m. — pastaty energetinio naudingumo klasés
priemonés oy L S Lo
(i C 1 B) pagerinimas (pastaty ir inzineriniy
sistemy remonto darbai).
Naujos 2026-2030 m. planuojama atnaujinti pasenusig

medicinings ir
kitos jrangos,

Istaigos medicinos jrangg ir baldus.

baldy jsigijimas
Personalo darbo | Personalo Konferencijy organizavimas [staigoje su veikla
kokybés kvalifikacijos susijusiais klausimais;
pagerinimas pagerinimas




Sudaryti sglygas [staigos personalui siekti aukstojo
1$silavinimo;

Sudaryti darbuotojams didesnes galimybes plésti
savo Zinias [staigoje, kviesti lektorius.

Personalo kvalifikacijos tobulinimui 2026 metams
skirti ne maziau 0,5 proc., o nuo 2027 mety skirti
ne maziau 1 proc., nuo Istaigos darbo uzmokescio
fondo.

Kvalifikacijos tobulinimo planas (Mokymy
tema/sritis: Tiksliné grupé; paskirstymas metuose ir
numatoma apimtis %):

1. Pirmoji medicinos pagalba (gaivinimas,
kraujavimo stabdymas): visas med. personalas;
2026 m. — 10%, 2027 m. — 10%, 2028 m. — 30%,
2029 m. — 30%, 2030 m. — 20%.

2. Pirmin¢ akuseriné pagalba: akuseriai; 2026 m. —
20%, 2027 m. — 20%, 2028 m. — 20%, 2029 m. —
20%, 2030 m. — 20%.

3. Naujagimiy gaivinimas: gyd. akuSeriai —
ginekologai, gyd. neonatologai, akuserés,
slaugytojos; 2026 m. —30%, 2027 m. — 30%, 2028
m. — 10%, 2029 m. — 20%, 2030 m. — 10%.

4. Naujagimio buklés stabilizavimas ir paruo$imas
transportuoti: gyd. neonatologai, slaugytojos; 2026
m. — 0%, 2027 m. — 20%, 2028 m. — 30%, 2029 m.
—30%, 2030 m. — 20%.

5. Zindymo ir laktacijos valdymas: visas med.
personalas; 2026 m. — 30%, 2027 m. — 20%, 2028
m. —20%, 2029 m. — 20%, 2030 m. — 10%.

6. Specializuota akuSeriné pagalba: gyd. akuSeriai
— ginekologai; 2026 m. — 10%, 2027 m. — 30%,
2028 m. — 30%, 2029 m. — 20%, 2030 m. — 10%.
7. Smurto ir priekabiavimo prevencija: visi
darbuotojai; 2026 m. — 100%, 2027 m. — 100%,
2028 m. — 100%, 2029 m. — 100%, 2030 m. —
100%.

8. Kokybés vadyba: atsakingi darbuotojai; 2026 m.
—20%, 2027 m. — 20%, 2028 m. — 20%, 2029 m. —
20%, 2030 m. — 20%.

9. Savi§vietos: visas med. personalas; 2026 m. —
20%, 2027 m. — 20%, 2028 m. — 20%, 2029 m. —
20%, 2030 m. — 20%.

Efektyvesnio
motyvavimo
sistemy
parengimas

Priedy skyrimas darbuotojams, jvertinus
i$silavinima, darbo staza, darbo intensyvuma;
Premijy skyrimas;

Profilaktinis nemokamas personalo sveikatos
tikrinimas 1 kartg metuose;

Sveikatinimo dieny skyrimas, profesiniy sgjungy
nariams — 3 dienas, ne profesiniy sgjungy nariams
— 1 dieng;

Personalo laboratoriniy diagnostiniy tyrimy,
siun¢iamy j kitas jstaigas, apmokéjimas 70 proc.
kainos;

Karjeros galimybiy sudarymas;

Gery santykiy kolektyve palaikymas;

Galimybé¢ tiesiogiai bendrauti su vadovu;




Kolektyvinés kultiirinés veiklos organizavimas.

Paslaugy
prieinamumo
pagerinimas

2029 — 2030 metais planuojama jsigyti
kompiutering laboratorijos informacinés sistemos

gﬁ;ﬁlﬁ)“'l?l‘* (LIS) ir pradéti naudoti jstaigos veikloje tik
Personalo plétra S elektroninius medicininius dokumentus;
. moderniy T .
ir darbo . Tobulinti ir diegti kibernetinio saugumo
o medicinos NS . Lo .
naSumo technologii uztikrinimo priemones, gerinti vieSyjy elektroniniy
pagerinimas gud paslaugy apsauga;
panaudojimas Lo o D . _
. . Sustiprinti bevielj internetg jstaigoje, kad juo bty
didinant nasuma . . N 2 .
galima naudotis be trikdziy, bet kurioje Istaigos
patalpoje.
Istaiga planuoja kaip ir iki Siol toliau teikti i§samig
informacija (jstaigos vidaus teisés aktus,
informacija apie jstaigos veikla, mokamas ir
Metodinis, Informacijos nempkgmas pas!al}gas pacientams, naujoves ir kt.)
. ) : skyriy informaciniuose stenduose bei jstaigos
informavimo pacientams . .. : o
X . internetiniame tinklapyje;
darbas rengimas ir kt.

Istaiga planuoja toliau vieSinti apie savo veikla
jvairiomis informacinémis priemonémis;
Istaiga planuoja toliau rengti paskaitas
nésciosioms, vykdyti jaunimo Svietimo veikla.

VI. VEIKLOS VERTINIMO RODIKLIAI

e Pacienty pasitenkinimo indeksas
Vertinamas per sistemingas anonimines apklausas, analizuojant paslaugy prieinamuma, personalo
bendravima ir aplinkos kokybe.
e Motiny ir naujagimiy nepageidaujamy jvykiy rodikliai

Stebimi siekiant uZtikrinti maksimaly medicinin; saugumg ir nuolatinj riziky valdyma
klinikiniame darbe.

e Darbuotojy kaitos lygis

Rodiklis, padedantis vertinti vidinés kultiros stabiluma bei taikomy motyvaciniy priemoniy
efektyvuma.

e Vidutinis mokymy valandy skaicius vienam darbuotojui

Atspindi jstaigos investicijas ] personalo kompetencijy kélima, orientuojantis j Siuolaikinius
akuSerijos ir ginekologijos standartus.

o Finansinis rezultatas

Vertinamas uztikrinant tvarig jstaigos ekonoming biikle, efektyvy 1€Sy panaudojima ir investicijy
1 infrastruktiirg atitikt] biudzetui.

VII. RIZIKOS IR JUU VALDYMAS

« Zmogiskyjy istekliy trikumas — motyvacinés ir mokymo priemonés
o Finansavimo nepakankamumas — projektiné veikla, efektyvumo didinimas
o Demografiniai poky¢iai — paslaugy struktiiros perzitira

Siekiant uztikrinti veiklos tgstinuma, jstaiga nuosekliai stebés iSorinius bei vidinius
rizikos veiksnius, taikydama kompleksines prevencijos priemones, kurios padéty operatyviai reaguoti
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kokybés iSlaikymui per procesy optimizavimg ir darbuotojy lojalumo didinima, taip minimizuojant
galimg neigiamg poveik] jstaigos strateginiams tikslams.

VIII. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Strateginis planas jgyvendinamas per metinius veiklos planus. Uz jgyvendinimg atsako
Istaigos vadovas. Plano vykdymo stebésena atlieckama kasmet, teikiant ataskaitas Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijai.

Plano vykdymo progresas vertinamas pagal nustatytus veiklos efektyvumo rodiklius,
kurie leidzia objektyviai matuoti pasiektus rezultatus ir jy atitiktj iSkeltiems strateginiams tikslams.
Atsizvelgiant ] stebésenos rezultatus ar pasikeitusias iSorines salygas, strateginis planas gali
biti periodiskai tikslinamas, uztikrinant jstaigos veiklos lankstumg bei nuolatinj paslaugy kokybés
gerinima.

IX. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Strateginis planas galioja 20262030 metais ir gali buti tikslinamas atsizvelgiant j teisés
akty, valstybés sveikatos politikos ar finansavimo pokycius.




