Patvirtina
V3l ,,Vilniaus gimdymo namai*
Direktoriaus 2021m. vasario 24 Nr. VV-17

VieSosios jstaigos
,VILNIAUS GIMDYMO NAMAI*

N7

‘3,:? gg

STRATEGINIS PLANAS
2021-2025 m.

Lietuvos Respublikos
sveikatos apsaugos ministerijai

pavaldi jstaiga




o s wn e

Turinys

727 (€ 7N 3
KOKYBES POLITIKA.......ouiiiiieeeteeetete ettt ettt ettt ettt st s s s s s s s s s s 5
UZDAVINIAI IR TEIKIAMOS PASLAUGOS BEI VERTYBES ....cooieieeeeeeeeeeeeee e 6
JSTAIGOS PLETROS PRINCIPAL......ooiitiiieieceteee e teteeeeste et essee et en s sn s tssen s seeans 7
STRATEGINES PLETROS 2015-2025 M. KRYPCIU GAIRES,

TIKSLAI IR APLINKOS ANALIZE ...ttt ettt ete e et en et en e 7
STRATEGINES PLETROS 2021 — 2025 PRIEMONES IR UZDAVINIATL .....c.coooevieeierenn, 10
Priedas Nr.1. Strateginio plano 2021 — 2025 priemonés ir uzdaviniy sagvadas ...........c.ccccervene. 13



1. JZANGA

Vilniaus gimdymo namai teikia antrinio lygio stacionarines ir ambulatorines akuserijos ir
ginekologijos, néstumo patologijos, neonatologijos, reanimacijos ir intensyvios terapijos bei kitas
paslaugas, ¢ia gimdyti moterys atvyksta i§ daugelio Lictuvos miesty. Stacionare pabuvojusiy
motery skai¢ius siekia beveik 7 tukstanCius, konsultacinés paslaugos teikiamos daugiau
kaip 10 tokstan¢iy motery per metus. Gimdymy ligoninéje skaic¢iaus dinamika per 2011 — 2020
metus yra stabili. Per pastaruosius 5 metus Sis skaicius yra stabiliai didelis. Perinatalinio
mirtingumo rodiklis per pastaruosius 5 metus (2016-2020) ligoninéje Zymiai mazesnis (pokytis nuo
2,5 iki 0,35 promilés) nei atitinkamas vidutinis Lietuvos rodiklis (pokytis nuo 5,65 iki 4,6
promilés).

I$ ligoninés pacienciy pildomy paslaugy vertinimo ankety nustatyta, kad Pacienty bendro

pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis lygis M (maksimalus

jvertinimas - 1 balas) yra labai geras: 2019 m. (stacionariniy ASPP - 0,9979,
ambulatoriniy ASPP-— 0,9968, dienos chirurgijos paslaugos - 1) ir 2020 m.
(stacionariniy ASPP — 0,9951, ambulatoriniy ASPP— 1, dienos chirurgijos paslaugos — 1).

2000 m. VS| Vilniaus gimdymo namams suteiktas ir 2017 m. sausio 4 d. atnaujintas
,Naujagimiams palankios ligoninés* vardas.

,»Vilniaus gimdymo namai‘ suteiktas Skaidrios asmens sveikatos priezitiros jstaigos vardas.

Nuo 2002 m. V8] ,Vilniaus gimdymo namai*“ kartu su Motery informacijos centru bei
Jungtiniy Tauty gyventojy fondu dalyvauja projekte "Sveikatos prieziiiros jstaigy vaidmuo teikiant
pagalbag moterims - smurto aukoms".

Viesoji jstaiga ,,VILNIAUS GIMDYMO NAMAI“ nuo 2019 m. rugs¢jo 2 d. sertifikuota
pagal standartg 1SO 9001:2015/ LST EN ISO 9001:2015. 2020 m. rugpjiacio 11 ir 12 dienomis
,Bureau veritas* atliko planinj auditg. Rekomenduota vadybos sistemos sertifikavimg testi.

Misy ligoniné sékmingai bendradarbiauja su Vilniaus universitetu, pas mus praktikuojasi
rezidentai, internai — baige Vilniaus universiteto medicinos fakultetg jaunieji specialistai.

Nepaisant viso to, kuo galime didziuotis, ligoninei yra butina atlikti naujus darbus, kad
priartéty misy sickiamybé gebéti teikti tik auksciausios kokybés paslaugas gyventojams, kad miisy
pacientus supanti aplinka biity dar draugiSkesné, o pacienty buitinés sglygos — komfortabilesnés.
Todél, planuojant darbus ir nustatant reikalingy jiems atlikti iStekliy poreikj, yra atlikta ligoninés
plétros galimybiy analizé, o jos iSvady pagrindu parengtas §is strateginis planas.

StrategiSkai planuojant ligoninés plétra remtasi:

e LR Sveikatos apsaugos ministerijos 2021-2023 mety strateginio veiklos plano nuostatomis;
e LR Vyriausybés (XVIII) programos nuostatomis;
e Lietuvos sveikatos 2014-2025 m. programos jgyvendinimo vertinimo rodikliai ir jy reikSmés.

Mes siekiame, kad:

v/ musy démesio centre atsirasty zmogus — pacientas, darbuotojas, o ne pastatai, investicijos ar
brangios jrangos jsigijimai,

v" kokybiSkos paslaugos bty teikiamos visoms misy pacientéms, nepriklausomai nuo jy
gyvenamosios vietos, socialinés ar ekonominés padéties;

v' maksimaliai buity pasirtpinta asmens ir visuomenés sveikata, siekiant uzkirsti kelig ligy
atsiradimui;



v visada butume pasirenge reaguoti j kylancias grésmes ir krizes, mokétume pasitikti ateities

v W —

Pagrindinés iniciatyvos:

1. Saugios paslaugos — tai sveikatos priezitiros paslaugos, kurioms sukurta efektyvi kokybés
uztikrinimo ir nepageidaujamy jvykiy analizés sistema. Tai apimty prevencija, reagavima, analiz¢ ir
mokymagsi, garantijg, kad patirta zala adekvaciai atlyginama. Siekiant $iy tiksly bty taikomi
kokybés vadybos principai, vadovaujamasi mokslo jrodymais ir gergja praktika grindZziamomis,
nuolat atnaujinamomis, tarptautinémis ir nacionalinémis diagnostikos ir gydymo metodikomis,
algoritmais ir rekomendacijomis. Esminis démesys turi buti skiriamas naujoms technologijoms
panaudoti — tai itin svarbu dabartinés sveikatos krizés akivaizdoje. Seni, konvenciniai metodai
neduoda rezultaty ir neleidzia tinkamai reaguoti i naujus globalius ir lokalius isstkius. Darbo
kokybé biity matuojama ir kontroliuojama pagal sukurta modelj, atsizvelgiant | pacienty nuomoneg.

2. | pacientg orientuotos paslaugos — paslaugos, kurios pritaikomos prie individualaus
paciento ir jo poreikiy, uztikrinan¢ios medikui galimybes maksimaliai panaudoti ir pritaikyti savo
Zinias, patirt] ir jgtidzius, veikianc¢ios sveikatos priezitiros jstaigy tinkle, kuris tenkina dabartinius ir
ateities zmoniy poreikius.

3. Pakankamas medicinos darbuotojy skaicius, biutinas kokybiskai teikti sveikatos
prieziuros paslaugas. Tinkamai nustatysime, planuosime ir uztikrinsime sveikatos specialisty
poreikj (pakankamai slaugytojy, gydytojy specialisty), matuosime ir mazinsime darbo kraivius,
biurokratijos kiekj, uztikrinsime ir tobulinsime nuotolines konsultacijas.

4. Auksta sveikatos priezituros specialisty kvalifikacija. Didinsime medicinos darbuotojy
kvalifikacijos kélimo galimybes, jvesime kvalifikacijos kélimo krepselius, ugdysime emocinj
rastinguma, skatinsime bendradarbiavima.

5. Motyvuojanti atlygio uz darbg sistema ir teigiamo emocinio klimato formavimas.
Motyvuojantj gydytojy, slaugytojy ir kity sveikatos priezitros specialisty darbo uzmokest]
susiesime su aktualiu Salies vidutiniu darbo uZmokesciu, nustatysime darbo uzmokeséio ,,grindis®,
valdysime darbo kriivj, skatinsime gerinti emocinj klimatg ir organizacine kultiirg, sicksime, kad
sveikatos priezitiros darbuotojams bity uztikrinta psichologiné pagalba, laikysimés ,,zalos be
kaltés®, ,,klaidy kultiiros* modeliy.

Vilniaus gimdymo namy strateginis planas apima sferas, kurios atspindi pagrindinius
ligoninés sprendziamus uzdavinius siekiant geresnés teikiamy paslaugy kokybés.

Sios sferos yra:
O ligoninés pacientai O personalas O bendruomené
O misy paslaugy bazé O misy iSsilavinimas O misy iSsimokslinimas
O misy organizacija

Kiekvienos sferos tikslams siekti yra nustatyti uzdaviniai, jy jgyvendinimo priemonés ir
terminai.

Tikime, kad $io Strateginio plano jgyvendinimas garantuos geresnj bendruomenés ir visos
Salies gyventojy likesciy dél ligoninés veiklos tenkinima.



2. KOKYBES POLITIKA

VieSosios jstaigos ,,Vilniaus gimdymo namai* (toliau — VGN) vizija — pazangi,
specializuotas ir kvalifikuotas sveikatos prieziiiros paslaugas teikianti jstaiga, pirmaujanti akuserijos
ir ginekologijos srityse, savo pranasumg ir iSskirtinuma siekianti uztikrinti pazangiausiomis
technologijomis bei Siuolaikiniu mokslu ir praktika pagrjstomis auks$¢iausios kokybés saugiomis
sveikatos priezitiros paslaugomis.

VGN misija — teikti ginekologijos ir akuSerijos profiliy kokybiSkas ir saugias specializuotas
antrinio lygio ambulatorines ir stacionarines sveikatos priezitros paslaugas Lietuvos ir uzsienio
Saliy gyventojams, nuolat gerinti teikiamy paslaugy prieinamumga ir kokybe, biiti jstaiga, kuria
pasitiki pacientai ir ¢ia dirbantys darbuotojai.

VGN prioritetai: vaiko gimimas, moters ir vaiko sveikata — brangiausia, kg turime. Norime,
kad vaikai gimty ir augty sveiki, nes tik budami sveiki galés jgyvendinti savo gyvenimo tikslus ir
bati naudingi visuomenei. Nuolat siekiame: biti pirmaujancia medicinos jstaiga, kuri nuosirdziai ir
profesionaliai riipinasi savo pacientais; teikti aukSc¢iausios kokybés, tinkamas sveikatos prieziliros
paslaugas pacientams; saugoti ir gerinti motiny ir vaiky sveikata; saugoti kudikiy ir mazy vaiky
sveikata, jgyvendinant kidikiy zindymo skatinimo iniciatyvas; uztikrinti saugig ir jaukig aplinka
pacientams ir visiems jstaigos darbuotojams, periodiskai atnaujinti infrastruktiira; ripintis aplinkos
Svara ir higiena; atlikti nuolating hospitaliniy infekcijy kontrolg; $viesti visuomeng akuserijos ir
ginekologijos bei kitais sveikatos priezitros klausimais; kelti darbuotojy kvalifikacijg ir sudaryti
jiems sglygas jsisavinti medicinos naujoves; didinti diagnostikos ir gydymo efektyvuma bei gerinti
komunikacija su pacientais; Zvelgti j zmogy placiau, t. y. Seimos, buities ir socialiniame kontekste.
Siekiame, kad $ie prioritetai biity jstaigos kasdienis darbas.

Bendravimas su pacientais, jautrumas, atidumas, konfidencialumas — misy kasdienybé, kuri
skatina tobuléti, nestovéti vietoje, nuolat gilintis j medicinos mokslo naujoves, jsisavinti medicinos
praktikos Zinias ir perimti geraja kolegy patirtj. VVisa tai lemia musy jstaigos isskirtinuma.

Nuolat skatinama ir didinama vadovy atsakomybé uz vadovaujamy sri¢iy darbo rezultatus,
siekiant uztikrinti veiksmingg administravimo sistemg ir informacijos perdavimg ir valdyma laiku.
Stebime, kad bty uztikrintas sveikatos priezitiros specialisty poreikis ir paslaugos bty teikiamos
laiku ir kokybiskai.

Medicinos deontologija, etika ir moralé — tai vertybés, kurios labai svarbios visuomenei, todél
stengiamés buiti nepakantiis tiems, kurie nesilaiko etikos normy. Gerbiame Zmogaus teises ir
vadovaujamés dorovés principais, esame nepakantis kysininkavimui ir bet kokiai korupcijai. Laiku
suteiktos paslaugos, démesys ir atidumas, sékmingas gimdymas, sékmingai atlikta operacija,
iSgydytas pacientas, jo Sypsena medikui — geriausias atlygis uz daznai nelengva jo darba.

Pacienty likes¢iy patenkinimas ir virsijimas, paciento vertinimas kaip asmenybés, 0 ne tik
kaip jstaigos kliento, démesys jo nuomonei bei i§samios informacijos suteikimas, jam pasirenkant
paslaugas ir jomis naudojantis, pagarba, iSskirtinis personalo démesys ir nuosirdus ripinimasis,
nepriklausomai nuo pacienty rasés, lyties, amziaus, negalios, religiniy ir politiniy jsitikinimy — tai
kasdienis jsipareigojimas miisy klientams.

Kiekvieno miisy atsakomybé ir jsipareigojimas: kiekviena dieng ripintis moters, motinos ir
vaiko sveikata, teikti tik mokslu pagristas, tinkamas asmens sveikatos prieziliros paslaugas,
uztikrinti infrastruktiirg, teikiamy paslaugy operatyvuma, laiku jvertinti tyrimy rezultatus, laiku ir
tinkamai suteikti reikiamas paslaugas ir efektyvy gydyma, jsisavinti naujas technologijas ir keistis
informacija, bendradarbiauti su kitomis sveikatos priezitiros jstaigomis, uztikrinti atitiktj standarto
LST EN I1SO 9001 ir visiems kitiems taikomiems reikalavimams, valdyti rizikg, nuolat gerinti
kokybés vadybos sistema.



3. UZDAVINIAI IR TEIKIAMOS PASLAUGOS BEI VERTYBES

VGN, vykdydama savo misija, vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos sveikatos sistemos jstatymu, Lietuvos Respublikos sveikatos priezitiros jstaigy
jstatymu, Kitais teisés aktais ir jstaigos jstatais.

Pagrindiniai jstaigos veiklos uzdaviniai — organizuoti ir teikti specializuotas, kvalifikuotas
ambulatorines ir stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas:

v/ antrines stacionarines asmens sveikatos priezitros paslaugas: ginekologijos IIA, 1IB,
akuserijos, néstumo patologijos IIA, 1B, neonatologijos IIA, 1IB, reanimacijos ir intensyvios
terapijos I-I (vaiky ir suaugusiyjy), reanimacijos ir intensyvios terapijos I-1l (suaugusiyjy),
reanimacijos ir intensyvios terapijos II (suaugusiyjy), naujagimiy intensyvios terapijos I1;

v antrines ambulatorines asmens sveikatos prieziiros medicinos paslaugas: vidaus ligy,
oftalmologijos, akuserijos ir ginekologijos, chirurgijos, radiologijos, echoskopijos;

v’ akuSerio ir akuSerio praktikos paslaugas;

slaugos paslaugas: bendrosios praktikos slaugos, anestezijos ir intensyvios terapijos slaugos;

v bendrgsias asmens sveikatos priezitiros paslaugas: patologijos (biopsiniy tyrimy, histologijos
laboratorijy), dienos chirurgijos, laboratorinés diagnostikos ir atlikti tyrimus (hematologinius,
organizmo skysc¢iy, biocheminius, kraujo kreséjimo, imunohematologinius, infekcijy
serologinius).

<\

Misy vertybés:

Kompetencija — paslaugas pacientams teikia darbuotojai, iS$manantys savo darba, galintys

Profesionalumas — misy ligoninés darbuotojai yra kvalifikuoti teikti auks¢iausios kokybés
paslaugas, jie yra pagrindinis ir svarbiausias organizacijos turtas.

Orumas ir privatumas — su pacientais elgiamasi pagarbiai, personalas saugo ligoniy
privatuma ir uztikrina, kad jie jaustysi oriai.

Kokybé — personalas, remdamasis jgytomis ziniomis ir sukaupta patirtimi, teikia kokybiskas
paslaugas, o jy kokybe atspindi geri jstaigos rezultatai.

Prieinamumas — sudaromos salygos, garantuojancios sveikatos prieziiiros paslaugy socialinj,
ekonominj, teritorinj ir organizacinj prieinamumga gyventojams.

Integralumas — diegiamas holistinis pozitiris j individo ir visuomenés sveikatg — siekiama
fizinés, dvasinés ir socialinés gerovés harmonijos.

Miesto bendruomenés dalyvavimas — bendruomené turi iskelti savo sveikatos stiprinimo
iniciatyvas ir kontroliuoti jy jgyvendinimg. Medikai turi iSmokti dirbti kartu su bendruomene, o ne
tik ja mokyti ar jai tarnauti.



4. JSTAIGOS PLETROS PRINCIPAI

1. ,,Nepakenk®“. Ligoniné¢ sieks optimizuoti pacienty saugg teikiant jiems paslaugas.
Pacientai, jy Seimos nariai neturi bijoti, kad pacienty sveikatai gali bati padaryta zala dél
ligoninés personalo klaidy ar aplaidumo.

2. DraugiSka pacientams aplinka. Ligoniné sieks islaikyti esamas pacienty buitines
salygas, prireikus jas nedelsdama gerins. Personalo, tiesiogiai bendraujancio su pacientais,
gebéjimai bendrauti bus sistemingai tobulinami.

3. Kokybiskos, efektyvios ir prieinamos paslaugos. Ligoniné sieks atnaujinti medicininés
paskirties jranga, baldus, sistemingai tobulinti personalo profesing kvalifikacija, didinti
stacionaro ir dienos stacionaro paslaugy masta.

4. Motyvuotas ir profesionalus personalas. Ligoniné sieks tobulinti darbuotojy
motyvavimo sistema, uztikrins galimybes tobulintis.

5. STRATEGINES PLETROS 2015-2025 M. KRYPCIU GAIRES, TIKSLAI IR APLINKOS
ANALIZE

Strateginés plétros gaires ligoniné pasirinko remdamasi Pasaulio sveikatos organizacijos ir
Lietuvos sveikatos politikos nuostata:

»Kokybiskos, efektyvios, saugios ir prieinamos gyventojams sveikatos prieZiiiros paslaugos“

2021-2025 m. ligoninés strateginis planas yra projektuojamas pagal loging seka:

Strateginé sveikatos politikos kryptis —>  Istaigos strateginiai tikslai —> Priemonés ir uzdaviniai

Atsizvelgiant j ligoninés misijg, siekiamg vizijg, organizacijos vertybes, strateginés plétros
principus ir krypc¢iy gaires, ligoninés strateginés plétros tikslai yra:

v Gerinti paslaugy kokybe ir efektyvuma
v’ Uitikrinti saugy paslaugy teikimg
v Padidinti paslaugy prieinamumg

Poreikj didinti ligoninés teikiamy paslaugy prieinamuma Vilniaus miesto ir Lietuvos
gyventojams atspindi gimdymy ligoninéje skai¢iaus dinamika 2011-2020 metais (zr. 1 pav.).
Matyti, kad gimdymy skaiéius islicka stabiliai didelis. Tai leidzia tvirtai prognozuoti, kad,
efektyvinant ligoninés veikla, ligoninés paslaugy poreikis nemazés ir artimiausioje ateityje. Tuo
paciu reikia planuoti kokybisky ir saugiy paslaugy, atitinkané¢iy Siuolaikinius visuomenés poreikius
ir valstybés nustatytus reikalavimus, plétra.
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Atliktas ligoninés galimybiy racionaliai planuoti ir efektyviai paskirstyti isteklius siekiant
strateginés plétros tiksly vertinimas (SSGG analizé, 1 lentelé) parodé, kad ligoniné turi pakankamag
potenciala suvaldyti neigiamus veiksnius, siekdama pagrindinio strateginio tikslo — iki 2025 m.
modernizuoti ligoning, sustiprinti labiau motyvuoto, kompetentingo ir profesionalaus personalo
komandg ir tuo paciu pasiekti, kad teikiamy paslaugy kokybé, jy saugumas pacientui ir
prieinamumas Salies gyventojams biity pakeltas j pastebimai aukstesn;j lygj.

1 lentelé. Ligoninés sékmingos plétros galimybiy (SSGG) analizé

STIPRYBES
Ligonin¢ aktyviai bendradarbiauja su Vilniaus universiteto Medicinos fakultetu ir priima internatiiros bei
rezidentiiros studentus atlikti praktika.
Ligoniné teikia specifines paslaugas ir riipinasi specialisty profesinés kvalifikacijos tobulinimu.
Ligonin¢ yra sukarusi butiniausiag materialing psichosocialiniy paslaugy teikimo baze smurtg
patyrusioms gimdyveéms.
Ligoninéje sekmingai dirba aukstos kvalifikacijos ir kompetentinga specialisty komanda.
Ligoniné pripazjstama ir gerai vertinama: visuomené jstaiga jvardija kaip draugiska pacientams ir
palankia naujagimiams.
Ligoningje teikiamos gimdymo nuskausminimo epidiirine nejautra pacientéms paslaugos ir dienos
chirurgijos paslaugos yra itin gerai prieinamos.



GALIMYBES
Tobulinti kokybés valdymo sistemg, atitinkanc¢ig 1SO 9001:2015/ LST EN ISO 9001:2015, pereiti prie

elektroniniy dokumenty kiirimo ir jy valdymo per duomeny valdymo sistema.

Isplésti kokybisky paslaugy pasiiila suteikiant galimybe mazos rizikos gimdymus priimti akuSeriams.
Nagrinéti pacienty ir darbuotojy skundus pagal galiojanc¢ius Lietuvos Respublikos Vyriausybés ir
Sveikatos apsaugos ministerijos nurodymus.

Testi alkoholio, tabako ir narkotiky vartojimo prevencijos programas.

Pasiekti pastebimai didesnj personalo motyvacijos lygj: sukurti personalui palanky psichologinj klimata,
netoleruoti mobingo apraisky ir sudaryti salygas teikti grjztamajj rysj pavaldiniams, kolegoms, vadovams
ir priimti grjztamajj rysj i kity.

Geriau pritaikyti ligoninés infrastruktiirg pandemijoms valdyti.

Pasiekti didesnj istekliy (finansiniy 1éSy) taupyma jsisavinant ekonomiSkai naudingesnius energijos
vartojimo biidus.

Ligoniné turi kvalifikuotg ir kompetentingg viduriniosios grandies specialisty komanda, kuri ateityje
galéty atlikti daugiau gydymo ir slaugos funkcijy.

Uztikrinti jstaigoje lygias galimybes.

SILPNYBES

Daliai ligoninés specialisty reikéty gilinti informaciniy technologijy Zinias.

I gydymo procesa reikéty daugiau jtraukti viduriniosios grandies specialistus.
Ligoningje truiksta efektyvios informacijos valdymo sistemos.

Dél gyventojy senéjimo ir emigracijos Lietuvoje gali mazéti gimdymy skaicius.

Sumazéjes valstybés ir tarptautiniy investicijy programy finansavimas, nuolatinis finansiniy iStekliy
stygius kelia grésme, kad nebus laiku baigti patalpy pritaikymo specialioms funkcijoms remonto darbai
ir medicininés jrangos atnaujinimas.

Ligoninei privalomi paslaugy baziniai jkainiai yra per mazi, nes, net ir taupant, racionaliai naudojant
materialiuosius ir efektyviai — zmogiskuosius isteklius, gaunamos pajamos nepadengia realiai patiriamy
sgnaudy.



6. STRATEGINES PLETROS 2021 — 2025 PRIEMONES IR UZDAVINIAI

Vilniaus gimdymo namai teikia antrinio lygio asmens sveikatos priezitiros (ambulatorines ir
stacionaro) paslaugas.

Ligoning taip pat teikia biitinosios medicinos pagalbos paslaugas.

Planuojamos plétros priemonés (2 lentelé) padés pagerinti ne tik ligoninés pacienciy
gyvenimo kokybe, taiau ir garantuoti valstybés pasiekimy motinos ir vaiko sveikatos srityje lygio
iSlaikyma.

2 lentelé. Ligoninés strateginés plétros kryptys, tikslai ir priemonés (uzZdaviniai) juos pasiekti

: Numatomos priemonés
Strateginé sveikatos politikos kryptis | Istaigos strateginiai tikslai o .p . .
(uzdaviniai)

1. Pastaty, patalpy buklés
pagerinimas

Infrastruktiiros pagerinimas
2. Naujos medicinings ir kitos

Paslaugy kokybés ir efektyvumo jrangos, baldy jsigijimas
gerinimas 3. Personalo kvalifikacijos
Personalo darbo kokybés pagerinimas
pagerinimas 4. Efektyvesnio motyvavimo
sistemy parengimas

5. Informaciniy technologijy,
Personalo darbo nasumo ~ moderniy medicinos
pagerinimas technologijy panaudojimas

Paslaugy prieinamumo pagerinimas didinti darbo naSumg

6. Rekomendacijy valstybés
institucijoms, informacijos
pacientams rengimas ir Kt.

7. Infrastruktiiros tobulinimas
saugumo pacientams ir
personalui aspektu (patalpos,
baldai, transportas)

8. Medicinos technologijy
atnaujinimas saugumo aspektu
(medicinos ir diagnostikos
jranga ir jrankiai, vaistai)

Metodinis, informavimo
darbas

Sistemos ,,Saugios pacienty
Paslaugy saugumo pagerinimas ir personalo salygos*
tobulinimas

Siuos tikslus pasiekti ligonin¢ planuoja panaudodama savo lésas ir, jeigu 2021-2025 m.
bus galimybé, jgyvendindama investicinius projektus, finansuojamus jvairiy programy 1éSomis.

Paminétina, kad jgyvendindama ankstesnj strateginj plang ligoniné aktyviai vykdé investicing
veikla ir sékmingai jgyvendino §iuos projektus:

1) Valstybés investicijy programos (VIP) 2008-2014 m. testinj projekta ,,VieSosios jstaigos
Vilniaus gimdymo namy patalpy, Vilniuje, Tyzenhauzy g. 18 A, rekonstravimas ir medicinos
jrangos isigijimas‘;
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2) Valstybés investicijy programos (VIP) 2015-2017 m. projekta ,,Vilniaus gimdymo namy
1D2/p (Ginekologijos) korpuso, esancio Tyzenhauzy g. 18A, Vilniuje rekonstravimas, medicinos
jrangos ir medicininiy baldy jsigijimas®;

3) 2012 — 2016 mety Lietuvos Respublikos ir Sveicarijos Konfederacijos bendradarbiavimo
programos projekta ,,Energija tausojanciy technologijy jdiegimas VS| ,,Vilniaus gimdymo
namuose®, teikianc¢ioje sveikatos priezitiros paslaugas nés¢iosioms, gimdyvéms ir naujagimiams*;

4) 2012 — 2016 mety Lietuvos Respublikos ir Sveicarijos Konfederacijos bendradarbiavimo
programos projekts ,,Nés¢iyjy, gimdyviy ir naujagimiy sveikatos priezitiros gerinimas Lietuvoje*
kaip V3] ,,Kauno klinikos* partner¢ ir paramos gavéja.

Vykdant siuos investicinius projektus bei papildomai panaudojant ligoninés sukauptas 1éSas
V3l L, Vilniaus gimdymo namai® iki 2021 m. zenkliai pagerino infrastruktiirg: 2D4p (Akuserijos ir
naujagimiy), 1D2/p (Ginekologijos) ir 3H1p (Buitinis) korpusuose atlikti didelés dalies inZineriniy
sistemy bei apdailos renovavimo darbai, pakeista dauguma lifty ir keltuvy, jsigyta daug medicinos
jrangos bei medicininiy baldy, ta¢iau laikui bégant kylg ankséiau nerenovuoty ligoninés pastaty
inzineriniy sistemy remonto ir salyginai greitai senstanc¢iy medicinos jrangos bei baldy atnaujinimo
poreikis. Be to, butina pakeisti 1979 m. gamybos lifta — 1 vnt., renovuoti ligoninés teritorijoje
esanc¢io Kkelio danga, jsigyti kompiutering laboratorijos informacing sistema (LIS) bei naujg jstaigos
interneto svetaing, pakeisti esamg analoging telefonijos sistemg j IP telefonijg ir Kt.

Auksciau paminétg infrastruktiros gerinimag planuojama atlikti etapais nuo 2021 m. iki
2025 m.:

2021 m.: planuojama atlikti Nés¢iyjy priémimo ir gimdymo skyriaus priémimo patalpy,
esanciy 2D4/p Korpuso 1 aukste, remonta, kurio metu biity pagal reikalavimus perskirstytos
priémimo patalpos, pakeistos patalpose esancios elektros inzinerinés sistemos, védinimo inzinerinés
sistemos, vandentiekio ir nuoteky inzinerinés sistemos, medicininiy dujy inzinerinés sistemos,
nuotolinio rysio (telekomunikacijy) inzinerinés Sistemos bei atnaujinta apdaila. Be to, planuojama
renovuoti ligoninés teritorijoje esan¢io kelio danga (apie 100 m?) bei jsigyti nauja jstaigos interneto
svetaing. Preliminarus lésy poreikis $iy pagerinimy atlikimui: apie 25000,00 Eur. su PVM —
projektavimo ir inzinerinéms paslaugoms, apie 410000,00 Eur su PVM — patalpy remonto darbams,
apie 35000,00 Eur. su PVM - ligoninés teritorijoje esan¢io kelio dangos renovacijai, apie 5000,00
Eur. su PVM — naujos jstaigos interneto svetainés jsigijimui.

2022 m.: planuojama atlikti visy ligoninés 2D4p (AkuSerijos ir naujagimiy), 1D2/p
(Ginekologijos) ir 3H1p (Buitinis) korpusuose esanc¢iy vandentiekio ir nuoteky (tarp jy ir lietaus
kanalizacijos) seny likusiy stovy keitimg naujais su apdailos atstatymu. Taip pat planuojama esamag
analogine telefonijos sistemg pakeisti j IP telefonijg. Be to, planuojama jsigyti trikstamg medicinos
jrangg ir baldus. Preliminarus lésy poreikis $iy pagerinimy atlikimui: apie 15000,00 Eur. su PVM —
projektavimo ir inzinerinéms paslaugoms, apie 150000,00 Eur. su PVM vandentiekio ir nuoteky
stovy keitimo darbams, apie 10000,00 Eur. su PVM - telefonijos sistemos keitimui, apie 100000,00
Eur. su PVM — medicinos jrangos ir baldy (kardiotokografai su spausdintuvais — 4 vnt. bei kt.)
jsigijimui.

2023 m.: planuojama pakeisti 1979 m. gamybos lifta — 1 vnt., pakeisti 2D4p (AkuSerijos ir
naujagimiy) korpuso I, I, IV auksty patalpy vidaus duris naujomis, atnaujinti pasenusig medicinos
jrangg ir baldus. Be to, planuojama jsigyti kompiutering laboratorijos informacing sistema (LIS).
Preliminarus Iésy poreikis $iy pagerinimy atlikimui: apie 40000,00 Eur. su PVM — lifto keitimui,
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apie 30000,00 Eur. su PVM — vidaus dury keitimui, apie 100000,00 Eur. su PVM — medicinos
jrangos ir baldy jsigijimui, apie 100000,00 Eur su PVM - kompiuterinés laboratorijos
informacingés sistemos (LIS) isigijimui.

2024 m.: planuojama atlikti AkusSerijos skyriaus patalpy, esanciy 2D4/p korpuso 3 aukste,
remonta, kurio metu bty pakeistos patalpose esancios elektros inzinerinés sistemos, védinimo
inzinerinés sistemos, medicininiy dujy inzinerinés sistemos, atnaujintos pagal poreikj vandentiekio
ir nuoteky inZinerinés sistemos, nuotolinio rySio (telekomunikacijy) inzinerinés sistemos bei
atnaujinta apdaila.

Preliminarus 1ésy poreikis §iy pagerinimy atlikimui: apie 25000,00 Eur. su PVM —
projektavimo ir inzinerinéms paslaugoms, apie 500000,00 Eur. su PVM — patalpy remonto
darbams.

2025 m.: planuojama atlikti 1D2/p (Ginekologijos) korpuso stogo remonto darbus uztaisant
jtrikimus, esancius stogo karnize, atlikti 2D4p (Akuserijos ir naujagimiy) korpuso fasado valyma
ir plovima, bei atnaujinti pasenusig medicinos jrangg. Be to, planuojama atlikti teritorijos
sutvarkymo (inzineriniy tinkly biiklés jvertinimas, asfaltavimas, Saligatviy sutvarkymas, zeldiniy
jrengimas) ir pozeminiy tuneliy hidroizoliacijos jrengimo (Zemés atkasimo, hidroizoliacijos
jrengimas, apsSiltinimo jrengimas, Zemés uzkasimo darbai, apdailinés dangos jrengimas) darbus.
Preliminarus léSy poreikis $iy pagerinimy atlikimui: apie 20000,00 Eur. su PVM — 1D2/p
(Ginekologijos) korpuso stogo remonto darbams, apie 5000,00 Eur. su PVM - 2D4p (Akuserijos ir
naujagimiy) korpuso fasado valymui ir plovimui, apie 100000,00 Eur. su PVM — medicinos
jrangos jsigijimui, apie 500000,00 Eur. su PVM - teritorijos sutvarkymo ir pozeminiy tuneliy
hidroizoliacijos jrengimo darbams.

3 lentelé. Ligoninés infrastruktiiros plétros 2021 — 2025 metais finansavimo planas (tikst. Eur.)

Lésy saltinis . et Al Al Al Iki 2025 m. i$ viso
metai metai metai metai metai

Ligoningés lésos 2170

V3l ,Vilniaus gimdymo namai“ personalo kvalifikacijos tobulinimas daugiausiai bus
finansuojamas jstaigos nuosavomis léSomis, skiriant apie 0,1 proc. nuo ligoninés darbo
uzmokescio fondo.
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Priedas Nr. 1 Strateginio plano 2021 — 2025 m. priemonés ir uZzdaviniy sagvadas

Strateginé
sveikatos
politikos kryptis

Istaigos strateginiai
tikslai

Numatomos priemonés,
uZdaviniai

Numatomi darbai, jy paskirtis

Paslaugy
kokybés ir
efektyvumo
gerinimas

Infrastrukttros
pagerinimas

Pastaty, patalpy buklés
pagerinimas, naujos
statybos

2021 m. planuojama atlikti Nés¢iyjy priémimo ir gimdymo skyriaus priémimo
patalpy, esanciy 2D4/p korpuso 1 aukste, remonta, kurio metu biity pagal
reikalavimus perskirstytos priémimo patalpos, pakeistos patalpose esancios elektros
inZinerinés sistemos, védinimo inZinerinés Sistemos, vandentiekio ir nuoteky
inzinerinés sistemos, medicininiy dujy inzinerinés sistemos, nuotolinio rysio
(telekomunikacijy) inzinerinés sistemos bei atnaujinta apdaila.

2022 m. planuojama atlikti visy ligoninés 2D4p (Akuserijos ir naujagimiy), 1D2/p
(Ginekologijos) ir 3H1p (Buitinis) korpusuose esanc¢iy vandentiekio ir nuoteky (tarp
ju ir lietaus kanalizacijos) seny likusiy stovy keitimg naujais su apdailos atstatymu.
2023 m. planuojama pakeisti 1979 m. gamybos lifta — 1 vnt., pakeisti 2D4p
(Akuserijos ir naujagimiy) korpuso I, II, IV auksty patalpy vidaus duris naujomis.
2024 m. planuojama atlikti AkusSerijos skyriaus patalpy, esan¢iy 2D4/p korpuso 3
aukste, remonta, kurio metu baty pakeistos patalpose esancios elektros inzinerinés
sistemos, védinimo inzinerinés Sistemos, medicininiy dujy inZinerinés sistemos,
atnaujintos pagal poreikj vandentiekio ir nuoteky inzinerinés sistemos, nuotolinio
rySio (telekomunikacijy) inzinerinés sistemos bei atnaujinta apdaila.

2025 m. planuojama atlikti 1D2/p (Ginekologijos) korpuso stogo remonto darbus ir
teritorijos sutvarkymo (inzineriniy tinkly biiklés jvertinimas, asfaltavimas,
Saligatviy sutvarkymas, Zeldiniy jrengimas) bei pozeminiy tuneliy hidroizoliacijos
jrengimo (zemés atkasimo, hidroizoliacijos jrengimas, apS§iltinimo jrengimas, zemés
uzkasimo darbai, apdailinés dangos jrengimas) darbus.

Naujos medicininés ir
kitos jrangos, baldy
Isigijimas

2022 m. planuojama jsigyti naujg medicinos jrangg (kardiografai su spausdintuvais
—4 vnt. ir kt.) ir baldus.

2023 m. planuojama atnaujinti pasenusia ligoninés medicinos jrangg ir baldus

2025 m. planuojama atnaujinti pasenusia ligoninés medicinos jranga.
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Personalo darbo
kokybés pagerinimas

Personalo kvalifikacijos
pagerinimas

Konferencijy organizavimas jstaigoje su Vveikla susijusiais klausimais, ne maziau
kaip 2 kartus per 2021-2025 metus surengti LAGD konferencijas Vilniaus
gimdymo namuose.

Skatinti personala karta metuose kelti kvalifikacija, dalyvaujant seminaruose ir
pan., jstaigai apmokant. Sudaryti salygas jstaigos personalui siekti aukstojo
iSsilavinimo.

Efektyvesnio motyvavimo
sistemy parengimas

Planuojama iki 2025 mety tobulinti personalo motyvavimo sistemg, jtraukiant
naujas, efektyvesnes priemones, skiriant darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui iki
0,1 proc. nuo ligoninés darbo uzmokes¢io fondo. Sudaryti darbuotojams didesnes
galimybes plésti savo zinias jstaigoje, kviesti lektorius. Materialinis skatinimas -
nustatant darbuotojams priedus, jvertinus iSsilavinima, darbo staza bei, pagal
galimybes, Naujametinés premijos skyrimas.
Nematerialinis skatinimas:

- profilaktiskai, 1 karta metuose, nemokamai tikrinti personalo sveikata

istaigoje;

- apmokeéti uz personalg 70 proc. Siun¢iamy | Kitas jstaigas laboratoriniy

diagnostiniy tyrimy kainos;

- sudaryti karjeros galimybes;

- palaikyti gerus santykius kolektyve;

- galimybé tiesiogiai bendrauti su vadovu;

- kolektyvinés kultarinés veiklos organizavimas.
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Personalo plétra ir
darbo naSumo

Informaciniy
technologijy, moderniy
medicinos technologijy

2021 metais planuojama jsigyti naujg jstaigos interneto svetaing.

2022 metais planuojama pakeisti esamg analoging jstaigos telefony Sistema,
modernesne jranga.

2023 metais planuojama jsigyti kompiutering laboratorijos informacinés sistemos

pagerinimas panaudojimas didinant | 'y ki 2025 pradéti naudoti jstaigos veikloje tik elektroninius medicininius
Paslaugy hasuma dokumentus.
prieinamumo
pagerinimas Istaiga planuoja kaip ir iki Siol toliau teikti iSsamig informacija (jstaigos vidaus
Rekomendacijy teisés aktus, informacijg apie jstaigos veiklg, mokamas ir nemokamas paslaugas
Metodinis, savivaldybéms, pacientams, naujoves ir kt.) skyriy informaciniuose stenduose bei atnaujintame
informavimo darbas | informacijos pacientams | istaigos internetiniame tinklapyje. y _
rengimas ir kt. Istaiga planuoja toliau vieSinti savo veiklg jvairiomis informacinémis priemonémis.
Rengti paskaitas ir seminarus nés¢iosioms, vykdyti jaunimo $vietimo veiklg.
2021 metais planuojama vykdyti jstaigos teritorijos tvarkymo darbus (kelio dangos
tvarkymas ir kt.).
Infrastruktiiros tobulinimas | 2022 metais planuojama sustiprinti bevielj interneta jstaigoje, kad juo baty galima
Sistemos saugumo aspektu naudotis be trukdziy, bet .ku.rioje_ ligoninés p.a@alpc.)je. o . ’
Paslaugy Savgi . ) (patalpos, baldai, 2025 metais planuojame j kiekviena skyriy jsigyti televizorius, kurie transliuoty
saugumo »>aUgIos pamenm“ 1T | transportas) mokymo medziagg sveikatingumo programos kontekste (naujagimio priezitira,
pagerinimas personalo salygos pogimdyviné depresija ir pan.).

parengimas

Medicinos technologijy
atnaujinimas saugumo
aspektu

Istaigoje planuojama nuolat pagal poreikj atnaujinti medicinos, diagnostikos ir kitg
jrangg bei instrumentus.
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